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RESUMO

Na segunda década deste século, os fendmenos relacionados a convergéncia digital deslocaram as TVs universitarias do modelo
predominante de WebTVs, centrado em sites e retransmiss@o de programacao linear - caracteristico da fase inicial da internet -,
para novos canais de midia associados a diversificacdo das redes digitais. Considerando as contradi¢Ges caracteristicas do espectro
da Televisao no Brasil, tanto nos canais abertos quanto a cabo (campo de expansao das emissoras ligadas as universidades), bem
como a brecha para a democratizacdo que apresentam as fases de transformacao tecnolégica, o artigo avalia as adaptacoes nos
modelos de TVs universitarias ptiblico-estatais nos tltimos dez anos. A partir de discussdes iniciadas em pesquisas anteriores, a
proposta também atualiza o conjunto de canais associados as Institui¢oes Federais de Ensino Superior (IFEs) ptiblicas nas capitais e
cidades do interior do pafs.

PALAVRAS-CHAVE: TVS UNIVERSITARIAS; TVS PUBLICAS; CONVERGENCIA DIGITAL; COMUNICAGCAO PUBLICA
ABSTRACT

In the second decade of this century, phenomena related to digital convergence displaced university TVs from the predomi-
nant model of WebTVs, centered on websites and retransmission of linear programming - characteristic of the initial phase
of the internet -, to new media channels associated with the diversification of digital networks. Considering the characteris-
tic contradictions of the Television spectrum in Brazil, both in open and cable channels (field of expansion of broadcasters
linked to universities), as well as the gap for democratization presented by the phases of technological transformation, this
paper evaluates the adaptations in public-state university TV models in the last ten years. Based on discussions initiated in
previous research, the proposal also updates the set of channels associated with public universities in the capitals and cities
in the interior of the country.

KEY-WORDS: UNIVERSITY TVS; PUBLIC TVS; DIGITAL CONVERGENCE; PUBLIC COMMUNICATION)

INTRODUGCAO

s tltimas duas décadas podem ser
consideradas um periodo histérico
paradigmatico para as experiéncias
de producdo audiovisual diante da
série de transformacoes sobre nar-
rativas e formatos operadas pelas

tica do espectro audiovisual no Brasil: campo privado do-
minante nas concessdes de canais abertos de Televisao,
enquanto o campo ptblico ocupa prioritariamente a TV
segmentada. Entretanto, acompanhado da queda signifi-
cativa de audiéncia dos canais tradicionais, este contexto
pulsa pulverizado pela plataformizacao controlada por

transformacodes tecnolégicas desde o surgimento da in-
ternet. O deslocamento e superdimensionamento do polo
de recepcdo para um fendmeno que, ao mesmo tempo,
pressupode possibilidade de emisséo e de interatividade, —
junto a diversidade de canais de distribuicdo e circulacao
possibilitados pela convergéncia digital — sdo apenas parte
dos elementos constituintes deste debate.

Partindo de uma vinculacdo desta discussdo aos debates
acerca da democratizacdo da Comunicacdo, que enten-
de as fases de transicdo mediadas pela tecnologia como
oportunas para a revisdo de principios norteadores dos
sistemas de producio (Brittos, 2004), cabe reconhecer,
simultaneamente, uma contradicao histérica caracteris-

novas métricas de repercussao.

Como espaco dedicado a perspectiva de independéncia
editorial para contemplar pluralidade de vozes, teméticas
e formatos, principio associado a democratizacdo da Co-
municacdo, assim como constituem projetos de dimensao
tedrica e pratica ligadas as inovagdes no exercicio do Jor-
nalismo Audiovisual (Becker, 2012), as TVs universitarias,
inicialmente relacionadas a canais de transmissiao por
sites institucionais como tendéncia para a estruturacéo de
WebTVs, atravessaram a tltima década em meio a substi-
tuicdo deste que parecia ser um novo modelo pelo cresci-
mento das redes sociais. Essa realidade exigiu uma série de
adaptacoes de formato e linguagens que hoje condicionam



também essas propostas de TVs a uma atuacao
mltipla, diversificada e convergente na produ-
cdo e gerenciamento de programacao. Becker
e Matheus (2011, p.169), afirmam que as TVs
universitarias “mesmo que ainda ndo tenham
uma escritura definida e ndo guardem a radi-
calidade de movimentos de resisténcia cultural
que surgiram na segunda metade do século XX
(...) sdo celeiros para a construcdo de conheci-
mentos e para a experimentacao”.

De acordo com o Mapa 4.0 da Televisdo Uni-
versitaria Brasileira, publicado pela Associacao
Brasileira de Televisdo Universitaria (ABTU,
2024), sdo 190 canais de televisdo ligados a
instituicdes de Ensino Superior em atividade
no Brasil. Entretanto, a exemplo de discus-
sdo jad empreendida (Prevedello e PET/ECO,
2023), esta anélise serd considerada para fins
complementares e comparativos em relacéo a
levantamento que prioriza a ocorréncia de TVs
Universitarias piblico-estatais, ou seja, ligadas
auniversidades ptblicas.

As emissoras universitarias deram origem a um
segmento representativo no pais que, junto as
TVs comunitarias e educativas, conforma um
nicleo capaz de fomentar a producéo de con-
tetido local, contribuindo para a pluralidade da
oferta de produtos audiovisuais e, consequen-
temente, para a democratizacdo da Comunica-
¢d0 no Brasil, conforme descreve pesquisa ante-
rior (Ibid, 2023). Porém, a transi¢cdo do modelo
analégico de transmissdo de TV aberta para o
digital, embora anunciada como uma grande
conquista do Sistema Brasileiro de Televisao
Digital (SBTVD) adotado no Brasil, esvaziou a
possibilidade de inversdo da légica ja consoli-
dada historicamente, mantendo o espectro das
TVs privadas nas concessdes de canal aberto.

Passados dez anos do levantamento inicial, o
grupo de pesquisadores vinculado ao Programa
de Educacao Tutorial (PET) da Escola de Comu-
nicacdo (ECO) da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), retoma este trabalho, com
o objetivo de avaliar o estado atual dos niicleos
audiovisuais ligados as IES das capitais e cida-

des do interior do Brasil. Para além de um aumento quantitativo no
ntmero de institui¢des e de estruturas de produgdo, o presente artigo
avanca também no debate acerca dos impactos da digitalizacio aos
novos sistemas de transmissao, bem como identifica um momento
promissor em termos de politicas para a Comunicacdo Piblica, com
perspectiva de ampliacao e fortalecimento das TVs universitarias.

UNIVERSIDADES NO INTERIOR DO BRASIL E POLOS AUDIOVI-
SUAIS,DEZANOS DEPOIS

Os dados parciais apontam um aumento de universidades entre
2013 e 2023. Sdo mais dez universidades federais e uma nova uni-
versidade regional nos municipios do interior. Além disso, no peri-
odo que se passa entre a origem da pesquisa até agora, percebe-se
que, dos oito niicleos audiovisuais vinculados a ABTU, apenas trés
permaneceram integrantes da associacdo em um universo de 22 pes-
quisados. Sendo esses nicleos ligados a UEG, Unicamp e USP Piraci-
caba. Acrescenta-se a estas a UFSB, que obteve recente concessao de
canal aberto pela Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), ainda em
articulacdo para iniciar transmissdes. A questdo associativista é um
elemento destacado por Bianco e Maia (2020) para o fortalecimento
e coesdo do campo publico de televisdo no Brasil, desde a instituicao
do Férum Nacional de TVs Publicas.

Outro fator relevante é que a transmissao, anteriormente predomi-
nante pela concessdo de canais educativos ou de TV a cabo, perdeu
o carater de programacao linear e passou a ocupar majoritariamente
o espaco da internet. Em 2013, apenas duas emissoras faziam trans-
missoes pelo YouTube. Em 2023, o YouTube € a principal plataforma
de transmissao, totalizando 38 TVs com canais nesta plataforma, das
42 pesquisadas. Este é também um resultado verificado pelo Mapa
da ABTU (2024), relativo a migracio das TVs Universitarias tanto de
institui¢cOes piblicas quanto privadas para o YouTube.

Na pesquisa anterior, a principal forma de transmissédo era a TV a
cabo (12 TVs), hoje apenas quatro seguem com esse meio. Outro
dado relevante é que anteriormente, sete canais transmitiam pela
TV aberta, j4, em 2023, sdo também quatro, niimero que se igualou
ao da TV fechada. Esta informacéo parece bastante significativa
para avaliar as adaptac¢des das emissoras a convergéncia digital de
forma mais complexa, como um novo sistema de producio e trans-
missdo. Entretanto, cabe ressaltar o movimento recente de conces-
soes de canais abertos a partir da EBC, destinados as TVs universita-
rias, como sera relatado a seguir.
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TV UNIVERSITARIA

TABELA 1 — SISTEMAS DE TRANSMISSAO NOS NUCLEOS AUDIOVISUAIS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS FORA
DAS CAPITAIS

TV UFOPA YouTube
YouTube/ Site
TV UFU

Canal 4.1 (aberto)/ Canal 5 (cabo)

YouTube
UFRB WebTV
Recente concessao EBC

YouTube
TV Caatinga - Univasf
Recente concessao EBC

IPTV UEJF Recente concessao EBC

TV Unicamp YouTube
e vamee
FURBTV YouTube
e
TV UEM YouTube
o Moo vamee

TV Campus UFSM YouTube

Canal 15 (NET - a cabo)

TV Tapiri Unifesspa Youtube
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Youtube

TV UFAPE

Youtube

Recente concessao EBC

TV UFDPar

UFCAT

Youtube

Youtube

TV UFSJ

Youtube

Recente concessao EBC

TV UENF

Youtube

UFABC

Youtube

Periédico UEPG

TV UFPel

FONTE: ELABORADAPELOS AUTORES

Entre os 42 ntcleos de producéo audiovisual vinculados as universidades, pelo menos 11 tiveram suas operacoes interrom-
pidas recentemente (TV UFAPE, UENFTV) ou parcialmente hé alguns anos (TVU UFLA, TV UFSCar, TV UFVJM, TV Imago
Unioeste, TV Unipampa), sendo que parte destes obtiveram concessoes recentes para voltar a operar por canal aberto (TV

UFLA, TV UFSCar, UFJF e UFF). Por outro lado, ha 11
canais que estdo sendo utilizados prioritariamente
para finalidade institucional, como janelas de trans-
missoes de solenidades, formaturas ou reunides de
Conselhos. Neste caso, pelo menos metade dos niicleos
estariam em esvaziamento como potencialidade de
producdo local contra-hegemonica.

E importante pontuar, entretanto, que desde 2023 ha uma
politica de Comunicacdo Piblica instituida pelo governo
federal (Agéncia Brasil 2023, 2024) com o objetivo de ex-
pandir a Rede Nacional de Comunicagao Ptblica (RNCP),
formada por canais de radio e televisdo ptiblico-estatais,
vinculados a TV Brasil e a EBC. Essas novas concessoes,
articuladas com dezenas de emissoras universitarias,



ampliam a potencialidade das Televisdes Universitarias
(TVUs) ja existentes, acrescentando, como consequéncia
principal, a transmissdo em canais abertos para nicleos
que transmitiam apenas a cabo ou pela internet.

TV'SUNIVERSITARIAS NAS CAPITAIS DO BRASIL

A andlise centrada nas cidades do interior do Brasil, a
pesquisa acrescentou um mapeamento inicial dirigido as
TVs universitarias das capitais brasileiras. Nesse sentido,
verifica-se um aumento expressivo de 83,3% no ntimero de
ntcleos audiovisuais. Destaca-se também a forte presenca
destes canais no ambiente online, especialmente na plata-
forma YouTube. Dos 44 canais, 27 foram encontrados com
perfis na rede. J4 duas TVs declaram-se WebTVs. A adesao
dessas televisoes a veiculacao pela web pode ser associada a
ampliacdo do uso das tecnologias de transmiss@o e presen-
ca digital - smartphones, internet, perfis em redes sociais
online, e pela ideia da internet enquanto um campo mais
democratico de comunicacéo e veiculagdo de produgdes
audiovisuais, sem os entraves das concessoes de televiséo.

Conforme a prépria ABTU (2024) pontua:

“Hoje, as TVUs ja ndo estdo restritas a concessao
aberta ou transmissao via cabo, nem mesmo preci-

sam de altos investimentos em infraestrutura para
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operar em sinal digital, uma vez que dispdem dos
recursos acessiveis das plataformas de videos na in-
ternet e dos dispositivos moveis” (Ibid, online).”

Além disso, 17 das 44 emissoras estdo presentes com
transmissao em televisGes abertas ou fechadas, algu-
mas delas, vinculadas de certa forma a transmissoes
em rede com outras emissoras, como TV Cultura ou TV
Brasil. Isso pode indicar que, embora a Lei da TV a Cabo
tenha tido efeito forte na proliferacdo das TVs estatais,
seu impacto no segmento das televisoes universitarias
encontrou dificuldades. Dez anos depois, a transmissao
segmentada ainda ocorre por meio dos canais a cabo,
ainda que hoje a internet seja o meio predominante e os
canais abertos estejam em expansao.

Ao contrario do que ocorre nas TVs das cidades in-
terioranas, nas capitais, o nimero de vinculacoes
a associacdes cresceu. Antes, cinco (20.83%) eram
vinculadas contra 19 (79.16%) desvinculadas. Agora,
15 (34.09%) sao vinculadas contra 23 (52.27%) des-
vinculadas. Os dados demonstram uma maior unidade
entre as televisGes universitarias e um fortalecimento
de sua identidade enquanto TVUs.

TABELA 2 - PLATAFORMAS DE DISPONIBILIZA-
CAO DO CONTEUDO DAS TELEVISOES UNIVERSI-
TARIAS PUBLICA

. . . Ntcleo .

Cidade/Estado | Universidade .. Website TV paga TV aberta
audiovisual
Porto Alegre (RS) UFRGS UFRGS TV Youtube NET-TV
Florianépolis (SC) UFSC TV UFSC Youtube TV Brasil
Florianépolis (SC) UDESC TV UDESC Youtube
.. . Recente conces-
Curitiba (PR) UFPR UFPRTV Site e Youtube N
sao EBC
Youtube
Sudeste
Rio d&:;)nelro UNIRIO NIS UNIRIO Youtube NET-TV
Rio de Janeiro
UERJ TV UERJ Youtube

(RJ)

il
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S3o Paulo (SP) Unifesp Web TV Youtube
Sao Paulo (SP) UNIVESP UNIVESP TV Site e Youtube VIVO-TV TV Cultura
Belo Horizonte .

(MG) UFMG TV UFMG Site e Youtube

Centro-Oeste

Campo Grande
IZMS) UFMS TV UFMS Site e Youtube NET-TV TV / Cultura
TV Brasi / Canal
Goiania (GO) UFG TV UFG Site e Youtube NET-TV
Futura
Nordeste
Recife (PE) UFPE TVU UFPE Youtube Canal 40 UHF
Recife (PE) UPE nas Redes Youtube
Salvador (BA) UNEB TV UNEB Youtube TV Kirimuré
Rio Grande do Sidy s TV / Cabo
UFRN TVURN Site e Youtube TV Brasil
Norte Natal (HD)
Macei6 (AL) TV UFAL TV Brasil
Sao Luis (MA) UEMA Canal UEMA



Teresina (PI) UFPI UFPITV
Manaus (AM) UFAM TV UFAM
Boa Vista (RR) UFRR NRTU
Palmas (TO) UNITINS UNITINS TV
Porto Velho (RO) UFRO TV UNIR
Macapa (AP) UNIFAP TV UNIFAP
Macapa (AP) UEAP UEAP TV
Rio Branco (AC) UFAC UfacTV

—

Site e Youtube
Youtube NET-TV Canal Futura
Youtube TV Brasil
Youtube TV Cultura
TV Brasil
TV Brasil

FONTE: ELABORADAPELOSAUTORES

Os dados indicam que o YouTube € o principal meio utilizado pelos nticleos de televisdo das universidades ptblicas das capitais
brasileiras. Além das 37 instituicoes federais e estaduais, apenas os nticleos da UFRO e da UFPA néo atualizam mais suas contas
na plataforma, sendo que UFPA obteve concessao recente da EBC. A UNIFAP, a UFAL e a UEMG, apesar de nao publicarem no
YouTube com frequéncia consideravel, atuam em canais convencionais de televisdo.

H4a uma década, a transmissao somente pelo modelo WebTV
representava 27,2% do total, enquanto, em 2023, nas ca-
pitais, 40,54% da TVUs transmitem s6 pela internet. Outro
fator é que em 2004, grande parte das TVs utilizava apenas
uma entre as trés opgoes (a cabo, canal aberto ou internet).
Nenhuma reunia, a época, as trés possibilidades e apenas dez
possuiam distribuicéo tanto em sinal aberto quanto fechado.
Entretanto, atualmente, a maioria adota mais de uma opcao
de transmissao, sendo que sete TVs retinem os trés modelos.

E possivel perceber ainda que hd maior concentracio de
transmissao universitiria em televisdo paga no Sudeste, e em
televis@o aberta, no Norte e Nordeste. Outro ponto a ser res-
saltado € o custo do investimento em digitalizacdo, tanto no
padrao de produgdo, quanto de transmissao. Essencialmente
dependentes de orcamento das universidades e investimento
federal, as TVUs ptiblico-estatais tém dificuldade em atender
aos investimentos necessarios para implantar e manter ca-
nais com producao consistente e continua.

NUCLEOS AUDIOVISUAIS E REDES SOCIAIS -
ADAPTACAO DE CONTEUDOS

A presenca dos nticleos audiovisuais universitarios no
ambiente on-line ndo se restringe a websites proprios ou a
plataforma de compartilhamento de videos YouTube. Sem
a burocracia das concessdes de televis@o e sem os requisitos

necessarios para criacao de ambientes préprios, as TVs uni-
versitarias ocupam espaco nas redes sociais. Analisou-se a
presenca em trés delas: YouTube, Facebook e Instagram. A
partir de pesquisa dirigida aos sites das universidades, bus-
cou-se os perfis dos nticleos nestes sites e verificou-se data
da dltima postagem, periodicidade de publicacao e tipo de
contetido ofertado. Esses critérios foram considerados para
atestar presenca nas plataformas mencionadas.

No caso dos ntcleos audiovisuais que transmitem em televi-
sdo aberta e/ou paga, a disponibilizacdo de contetido online
amplia o alcance, em geral com replicacdo dos contetidos ja
disponibilizados nos canais convencionais. Ja para as tele-
visbes universitarias que ndo detém concessoes ptiblicas, as
redes sociais s@o o principal suporte para atingirem o ptbli-
co, e, simultaneamente, uma potencialidade de exploracio
de novos formatos e linguagens.

Com este objetivo, o YouTube desponta como princi-
pal plataforma utilizada para publicacdo de contetdo.
Projetada para receber videos sem limite de tempo de
contetido, a ferramenta é um grande repositério de
producoes. Entre os nticleos audiovisuais universitarios
considerados neste levantamento, s6 ndo utilizam o
YouTube aqueles que ndo tém presenca digital ou que
ndo adotam perfis préprios na plataforma.

13



—

14

GRAFICO 1- REDES SOCIAIS UTILIZADAS PELAS TVS UNIVERSITARIAS
NAS CAPITAIS

Redes sociais utilizadas pelas TVs universitarias nas capitais

40

Tetal de canals: 38 YouTube: 30 (FB.9%) Instagram: 22 (57,8%) Facebook: 12-{31,5%)

A disponibilidade de contetido nas redes sociais nem sempre estd acompanhada da
adaptacao dos formatos de producao para o ambiente digital. Criado para ser uti-
lizado em celulares e outros dispositivos méveis, o Instagram, por exemplo, privi-
legia videos gravados na vertical. No entanto, sdo poucos os nticleos audiovisuais
universitarios que fogem do padrao convencional de contetidos filmados e edita-
dos na horizontal, em uma légica pensada no modo de transmissdo préprio para
telas de televisao ou computador. O que se verifica, normalmente, € a transposicao
do formato tradicional de producéo para as novas telas e plataformas. Entre as
possiveis causas estdo a necessidade de alteracdo de rotinas de producéo, muitas
vezes ja tumultuadas pela caréncia de recursos humanos, falta de infraestrutura e
equipamentos, em um contexto de precarizacao.

RECONSTRUGAO DAREDE NACIONALDE COMUNICAGAO PUBLICA

A mudanca de gestdo no governo federal, em 2023, marcou a retomada do
interesse governamental na opera¢do de ntcleos audiovisuais universitarios
em televisdo aberta, uma revisio relevante para os movimentos politicos e
estruturais em curso até entdo. A maior prioridade pela comunicagéo ptblica
ganhou forma com uma série de antncios feitos pela EBC para expansdo da
Rede Nacional de Comunicacéo Publica (RNCP), formada por emissoras de TV
eradio publicas que atuam por todo o pais.

De janeiro de 2023 a marco de 2024, o crescimento das concessdes para emissoras
na RNCP foi de 169%. Dados de maio de 2024 da EBC indicam que 72 geradoras de
televisao e 44 geradoras de radio compoem a rede (EBC, 2024). Contudo, a partir
da divulgacao das universidades contempladas, hd, em relacao aos dados ja reu-
nidos para esta pesquisa, o acréscimo de cinco novas TVs: Universidade Federal
do Para (UFPA), Universidade Federal do Cariri (UFCA), Universidade Federal do

Sul da Bahia (UFSB), Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco
(UFAPE) e Universidade da Integra-
¢do Internacional da Lusofonia Afro-
-brasileira (Unilab).

Uma das principais novidades em
perspectiva é a criacdo de canais
abertos digitais para UFLA, UFC,
UFRJ, UFSCar, UFRB, UFJF, UFMA,
UFPR, Ufersa, UFSJ, UFF e Univasf.
Emissoras ja contempladas com si-
nal aberto, como Unifap, Ufes, Ufal
e UFS ganham ampliacdo da area
de cobertura. Emissoras de 11 uni-
versidades estaduais e municipais
também estdo aderindo a rede (Agén-
cia Brasil, 2024), em um esforco
governamental para interiorizacio
dos contetiidos, garantia do acesso
a informacéo e fortalecimento da
comunicacdo publica por meio da
producao audiovisual.

CONSIDERACOESFINAIS

As televisdes universitarias acom-
panharam, conforme exposto nos
dados, o processo de migracao para
as plataformas digitais, em busca de
maior democratizacdo e acesso para
a veiculacdo de seus materiais. A
forte presenca das TVUs no Youtube
demonstra que, embora a Lei da TV
a Cabo tenha tido impacto positivo
para o campo, ainda existem en-
traves na concessdo de canais para
instituicdes de ensino superior —
panorama que o atual governo fe-
deral busca transformar com novas
concessoes de canal aberto.

E importante ressaltar, que, no con-
texto das cidades interioranas, em
dez anos foram pelo menos nove
canais desativados, tanto em sistema
de transmissdo analégica quanto
digital. Ao mesmo tempo, o0 uso ins-
titucional indica aquilo que Valente



(2009) aponta como uma espécie de aparelha-
mento feito pelo préprio aparato piblico, dos
canais que poderiam produzir com maior auto-
nomia e inovacdo. Trata-se, evidentemente, de
uma série de implicacGes relacionadas também
aos avancos da digitalizacdo, dificuldades estru-
turais, de recursos humanos e de operacionaliza-
¢do de novos agentes na producdo audiovisual
das universidades.

Por outro lado, os avancos das televisoes nas
capitais confirmam um movimento néo sé
de expansdo das universidades no pafs, mas
também dos nticleos universitarios de produ-
¢do audiovisual. Neste processo, é importante
destacar, quando essas TVUs passam a sofrer a
influéncia da maior presenca digital, um novo
desafio se mostra no horizonte. A adaptagao dos
contetidos, ainda muito alicercados nos métodos
tradicionais de producdo audiovisual, é uma
necessidade iminente. O que se vislumbra é uma
dedicac@o dos nticleos universitarios de produ-
cao audiovisual em reconfigurar suas rotinas e
atender a estas particularidades.

Por fim, tendo em vista o novo f6lego as trans-
missdes universitarias em televisdo aberta
proporcionado pela expansdao da RNCP, cabe
ressaltar a necessidade do decisivo aporte
financeiro para a estruturacio de, em alguns
casos, novos polos de producio audiovisual, e,
em outros, a necessidade de instalacao de es-
trutura de transmissdo digital. Razdo pela qual
torna-se provavel avaliar que os novos canais
sejam efetivamente operacionalizados ao longo
dos préximos anos. Preliminarmente, é preciso
oferecer recursos para investimento em infra-
estrutura, ainda que a capacidade de discutir e
organizar grades de programacao consistentes
configure também uma competéncia complexa
e exigente para as universidades. Trata-se de
fato de assumir um compromisso com a Co-
municacdo Piblica que, para além do Estado,
necessita de preparacdo e prioridade na gestao
das préprias instituicoes de ensino superior.

—
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