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TV Universitaria e Sustentabilidade

Apresentacao

Quem tem medo de ganhar
dinheiro?

Por Claudio Marcio Magalhaes

O principal entrave para comegarmos uma
discussdao sobre financiamento das TVs
Universitarias estd além da necessidade de
sobrevivéncia das emissoras dentro de
suas proprias estruturas institucionais. O
problema beira ao ideoldgico e até mesmo
psicologico. Tem algo a ver com uma
espécie de fobia: as TVs Universitarias tém

medo de ganhar dinheiro!

Essa disfungao — afinal as emissoras neces-
sitam de sustentabilidade financeira como
qualquer projeto — vem da convicgao de
que o dinheiro 'suja’ as puras convicgoes da
TV Puablica — segmento em que as TVs
Universitdrias orgulhosamente se inclui-
ram a partir do I Férum Nacional de TVs
Publicas em 2007.
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sdo TVs

Publicas
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Até pouco
tempo atras,
estatal era
sindnimo de
publico.
Embora
muitos
oportunistas
ainda se
aproveitem
desta confusao,
a partir dos
anos 80, essa
discussao é
ultrapassada
por diversos
trabalhos
académicos e
legisla¢des
progressistas.



TVs
Universitdrias
s@o TVs
Publicas

e
Anossa
Constituicao,
no art. 223,
estabelece trés
sistemas
complementa-
res, embora
distintos:
“privado,
publico e
estatal”.

AsTVs
Universitarias
fazem parte do
‘campo publico
de televisao'
com as
legislativas,
comunitarias,
e estatais.
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O receio é que, tal e qual como as TVs
comerciais, elas se vejam pautadas por
quem as financiam, e nao pelo interesse da
comunicacao verdadeiramente social. Nao
¢ um medo vao, nao ha davidas do poder
de corrupgao que o dinheiro agrega. Mas,
por outro lado, é fato que ainda nao
encontraram uma boa solugdo para que
qualquer emissora de televisao trabalhe

sem grana.

Esta paranoia de enxergar a captagao de
recursos como uma espécie de violagdao dos
bons costumes tem tido efeitos nefastos
para a sustentabilidade das emissoras
universitdrias. A primeira delas é esquecer
que nao tem almogo gratis e que alguém,
agora, ja paga essa conta: a sua propria
universidade. O que aparentemente parece
obvionao o é narealidade. Existe uma forte
tensao entre quem paga e quem gasta: as
reitorias e suas TVs Universitdrias - e seus
interesses nem sempre semelhantes e

convergentes.
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Este sim é hoje o principal perigo para a
sobrevivéncia das emissoras. E a mesma
tensao de pai e filho, onde as tratativas
dependem muito mais do afeto, da
confianga e da disposi¢ao de ambas as
partes em entender as subjetividades do
outro do que uma racional estratégia

académica e institucional.

O problema é que, numa familia real,
pais e filhos o serdo para sempre. Nas
universidades, muda-se o reitor e o recém
empossado nem sempre entende — ou quer
entender — o filho que herdou. Quando a
enteada é bem vinda, 6timo, voltam-se as
relagOes afetivas e subjetivas. No entanto,
nao ha garantias pois, com o aparecimento
de uma variavel externa — por exemplo,
uma crise financeira — essas relacdes nao
ajudam muito. Painao expulsa filha de casa
porque diminuiu sua renda. J4 uma TV

Universitaria...
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| Forum de
TVs
Publicas

Realizado em
2007, reuniu
mais de uma
centena de
profissionais
com o objetivo
de desenvolver
um plano para
uma politica
nacional de
implantacao de
uma TV
publica
brasileira.

Foi
capitaneada
pelo Ministério
da Cultura.



| Forum de
TVs
PuUblicas

“ A construgdo
de um padrio de
nacionalidade,
de imagindrio,
de unidade
territorial, de
atualizacdo de
comportamentos
¢ um dos
produtos da
centralidade da
televisdo em
nossa cultura e
de sua presenga
no territorio”

Gilberto Gil
Ministro da
Cultura - 2006
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Outro efeito nefasto desta aversdao por
captacao de recursos ¢ o amadorismo na
confecgao dos projetos. Como nao preciso
pensar em como paga-lo, também nao me
preocupo com o retorno, aquele que todo o
investidor condiciona quando quer fechar
um negocio. Dai ha uma enorme vontade
em produzir mas pouco interesse em
mensurar, basico em qualquer negocio.
Alias, a propria TV Universitaria tem
urticaria em se imaginar como negocio. E,
neste sentido, padece com outro efeito do
seu preconceito em captar recursos: a da
falta de imaginacdo em se ver como uma

atividaderentavel.

O que nos interessa aqui € saber como
trazer recursos para as TVs Universitarias
sem que, com isso, elas se transformem em
TVs comerciais. A ironia é que as TVs
Publicas acabam utilizando suas irmas
endinheiradas como referéncia (assim
como ja o fazem em sua programacao) e

simplificam o debate em de ter ou nao ter
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comercializacao dos seus intervalos. Como
se essa fosse a inica maneira de se ganhar

dinheiro em uma emissora.

E preciso que a criatividade, muitas vezes
presente na programacao das TVs Uni-
versitarias, contagie também sua gestao. E
preciso reinventar o seu modelo de negdcio
e tentar quebrar paradigmas. Muitas das
nossas emissoras se colocam nessa missao
na d4rea de programagao, trazendo
alternativas para a audiéncia. Porque nao
utilizar deste capital criativo também para

assegurar sua sustentabilidade?

Um bom caminho seria imaginar sua co-
mercializacao utilizando-se, inclusive, do
que as comerciais ja consagraram, mas com
dois diferenciais: o primeiro, que os
recursos nao sejam os gestores da
programacao, mas aqueles que viabilizam

a gestao da comunicacao social.
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| Forum de
TVs
Publicas

A realizagio
plena e
qualificada da
televisdo publica
brasileira é uma
das agendas
estratégicas
para o
desenvolvimen-
to cultural do
Brasil e a
consolidacdo de
um pais
socialmente
justo e antenado
nas forgas
criativas do povo
brasileiro.”

Gilberto Gil



| Forum de
TVs
Publicas

Houve um
Grupo de
Trabalho
especifico para
Programacio e
Modelos de
Negdcio e outro
para
Financiamento.

Os relatorios
destes GTs
estao
disponiveis
nos sites do
Ministério da
Cultura
(cultura.gov.br)
e da ABTU
(abtu.org.br).
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Em segundo, que a matriz de sustentagao
nao seja majoritariamente apenas uma
forma de arrecadacao, como acontece com
a comercializagao dos espagos nos interva-
los. Como um bom investidor, que a cesta
de opgoes seja farta, para que os recursos
venham de diversas fontes. Desta maneira,
se consegue uma maior estabilidade, ja
que, na falta de uma, restam outras para
suprir, e a dilui¢ao de financiadores pode
assegurar a emissora uma maior tran-

quilidade editorial.

Neste sentido, vao ai algumas sugestoes e
que serao melhores exploradas ao longo

da cartilha.
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Fontes de Recursos

Licenciamento

Algumas produgoes, em especial aquelas
voltadas para publicos especificos, como
infantis, esportivos ou musicais, tém
grande potencial de licenciamento. Usar a
imagem, a marca, o conceito, os perso-
nagens, para estampar sub-produtos:
cole¢cdes de livros ou discos, papelaria,
roupas, kits pedagdgicos... Como nao ha
necessidade de lucros altos para paga-
mento aos investidores tradicionais, o0s
valores de licenciamento ficam atrativos
para as empresas e a audiéncia. E certo que
tal proposta traz arrepios aos ortodoxos do
setor publico. Uma marca publica sendo
comercializada como uma batata, ainda
mais quando terceiros lucram com isso,
parece algo impensado, conclama o temido
fantasma da privatizagdo. Mas, como em

qualquer coisa publica, o que rege os
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| Forum de
TVs
Publicas

A ABTU
participou

de todos os
processos e foi
uma das
organizadoras
do Forum.



| Forum de
Tvs
Publicas

No primeiro
Caderno de
Debates,

ha um
diagnostico de
cada segmento
de TVs do
campo publico,
inclusive das
universitarias.

O
levantamento
continua atual
e pode ser
visto nos sites
do Ministério
da Cultura e
da ABTU.
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critérios de quem, e o que vai ser produzido
com a marca sao defini¢des que devem
atender ao interesse publico, em especial
da proposta do projeto ou do programa. Se
a emissora acredita que uma marca de
lanchonete ou uma linha de produtos
fazem mal as criangas, simplesmente nao

autoriza o licenciamento.

Por outro lado, as universidades ja tém
experiéncia com o registro de patentes e
marcas — embora esse setor esteja bem
distante das TVs Universitarias. Essa
aproximagao é fundamental para a troca de
know-how e o diagnostico de oportuni-
dades. Um bom exemplo é o registro de
formatos de programas — e sua posterior
comercializa¢do — que tem feito ricas pro-
dutoras como Endemol (“BBB”) e Cuatro
Cabezas (“CQC”, “ALiga”).

Fontes de Recursos « 12
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Vendas de DVDs

Embora pareca obvia, ainda é bastante
timida a comercializacdo pura e simples
dos videos resultantes da programacgao das
TVs Universitdrias para o publico. Como a
emissora nao conta com equipamentos
adequados para copiagem, vai fazendo na
base da uma por uma, conforme pedidos.
Tais solicitagOes sao geralmente informais e
fornecidas gratuitamente, embora gere
custos altos, invisiveis, pois usam recursos
escassos na emissora como equipamento,
mao-de-obra e tempo. E, em grande parte,
fica um produto tosco, mal acabado, um
desperdicio de um veiculo institucional de
ampla circulagao e visibilidade. Trata-se de
um reflexo de como as copias sao vistas
muito mais como um transtorno do que
fonte de recursos. Se levarmos em conta
que um DVD copiado, com capa e
impressao pode custar em torno de R$ 1,00
(se feito em empresas privadas especiali-

zadas ou por equipamentos exclusivos

Fontes de Recursos « 13

| Forum de
TVs
PuUblicas

A Carta de
Brasilia foi o
resultado do
Forum e foi
entregue em
maos ao
Presidente
Lula, em
solenidade
exclusiva.

Vdrias partes
de seu texto
foram
incorporadas
ao texto que
iria se
transformar na
lei que criaria a
EBC — Empresa
Brasil de
Comunicacgao.



| Forum de
Tvs
PuUblicas

O evento,
apesar da
conquista da
criacao da
EBC, ficou
longe das
expectativas
dos seus

participantes.

Apenas a parte
da criacao da
empresa
estatal foi
plenamente
cumprida,
dentro de um
rol muito
maior de

reivindicagoes.
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para isso), dd para imaginar o lucro
possivel. Lucro, ndo, desculpe, “retorno

institucional” ou algo do género.

Demandainterna

Se nao conseguimos nos vender fora,
dentro entao é um desastre. Todos os dias
chovem demandas para os equipamentos:
gravacao de palestras, edicao de trabalhos
académicos, videos institucionais dos
departamentos, cobertura de visitas,
inauguragoes... Como dito, tais demandas
geram um custo altissimo, minimizado por
estar escondido em um orgamento
subjetivo. E de retorno infimo pois tal
material, em boa parte, ndo pode ser
aproveitado para a programacao e acabam
tendo como destino um fundo de armario
sem utilizacdo nem para quem o enco-
mendou. Ha que se encarar todas essas
demandas como prestacao de servigo e,

como tal, serem remuneradas. Assim como
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pagariam de bom grado a uma produtora

externa.

Essa opcdao, mais do que as demais,
necessita de um amplo apoio politico da
reitoria — e a movimentacao da TV Univer-
sitaria neste sentido. Somente com uma
determinacao vindo de cima, os demais
departamentos podem olhar para a TV
Universitaria como esse prestador de

servico interno.

Quanto a operacionalidade, nao havendo o
pagamento real dos servigos, ha varias
maneiras de viabilizar o pagamento

'virtual' dos servigos a emissora:

e transferéncia de centros de custo;

e na confeccao dos projetos e eventos,
previsao do pagamento de gravacao,
edicao e eventual veiculacao na TV;

e pagamento de bolsistas remunerados;

e inclusao em projetos de iniciagao
cientifica, extensao e pesquisa;

Fontes de Recursos « 15

Il Forum de
TVs
PuUblicas

Em 2009, este
encontro foi
realizado pelas
entidades
representativas
das TVs
universitarias,
comunitarias,
estatais e
legislativas.

A1l Carta de
Brasilia foi
entregue ao
entao
presidente da
Camara,
deputado
Michel
Temer.



Il Forum de
Tvs
Publicas

O segundo
encontro teve
reivindicacoes
mais objetivas,
voltadas para
propostas de
legislagao.

No entanto,
nao teve o
mesmo
impacto que o
primeiro
evento.

TV Universitaria e Sustentabilidade

e previsao de recursos nos projetos de
pesquisa, no quesito de divulgacao
cientifica;

e permuta ou transferéncia de equipa-
mentos e insumos entre setores como
forma de compensacao;

e cessdo de professores e funcionarios
para as atividades académicas e
operacionais da emissora.
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Participacdo em editais

H4 uma forte tendéncia de surgimento de
canais, nas mais diversas plataformas: TV
Digital, canais pagos, internet. Tais canais
cada vez mais precisam de contetido, um
recurso ainda escasso e caro. Neste sentido,
diversos editais de produgao de videos, em
grande parte voltados para programas
educativos, estdo sendo langados quase
que mensalmente. As TVs Universitarias
tém grande potencial para participar,

algumas ja o fazendo com muito sucesso.

No entanto, para isso é necessdria uma
profissionalizacdo da producao, em
especial no quesito burocratico, ja que tais
concorréncias exigem uma série de
documentos mais intimos da contabilidade

e dodepartamentojuridico.
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400 milhoes

A Ancine —
Agéncia
Nacional de
Cinema, em
novembro de
2011, estimou
que cerca de
R$ 400 milhoes
serao gerados
para o setor
audiovisual na
TV paga,
decorrentes
dos novos
mecanismos de
isencao fiscal
da Lei
12.485/2011.



TV tem a
maior fatia

Apesar do
avanco da
internet, a
televisao
detém facil a
maior fatia
do bolo
publicitario
no pais.

Sao 64% e esta
longe do
segundo lugar,
0s jornais com
13%. A internet
ainda so6 tem
4,6%.

TV Universitaria e Sustentabilidade
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Patrocinios a projetos

E preciso que projetos, antes de comegarem
as gravacgoes, sejam ofertados a possiveis
patrocinadores. Muitas das vezes o projeto
nao € caro e o retorno que o patrocinador
procura pode estar apenas na garantia de
exibicdo, um determinado numero de
DVDs e a possibilidade de exibir em sua

paginainstitucional.

O que geralmente atravanca os patrocinios
de programas de TVs Universitdrias é sua
falta de visao de mercado: para que publico
se destina? Qual o seu real tamanho?
Quanto custard, ntumero de episodios,
janelas de exibig¢ao, qual o seu principio,
meio e fim? “Visao de mercado” nao € se
entregar a ele, mas entender sua dinamica.
Nestes novos tempos, onde nichos de
mercado sao o suficiente para sustentar
milhares de pessoas, sempre se pode ter

alguém interessadona sua producao.
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Educacao adistancia

Escolas tém visto, com razao, uma
excelente oportunidade na educagdo a
distancia. Aquelas que ja se aventuram,
acabam gastando milhdes de reais na
producdo de videos para as teleaulas,
ainda o modelo preponderante em EaD.
Mas, com raras exce¢oes, nao usam suas
TVs Universitarias para essa producao.

Em boa parte, é justamente a falta de
profissionalismo dessas emissoras que
fazem com que a institui¢ao procure uma
produtora externa. Mas nao seria mais facil
estruturar essas emissoras, tanto em
equipamento como em recursos humanos,

ebancar com osrecursos da EaD?
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Vocé
sabia...

... que todos os
cursos de
graduacao
podem ter até
20% de sua
carga hordria
feita a
distancia?

Eo que
determina as
portarias 2.253
e 4.059 do
Ministério da
Educacao.



Telefones
inteligentes

A venda de
smartphones no
Brasil cresceu
165% de 2010 a
2011.

Mas ainda
assim
representam
menos de 6%
dos telefones
nacionais.

Os smartphones
permitem
baixar videos
com mais
facilidade e
qualidade.

TV Universitaria e Sustentabilidade
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Telefonia

As empresas de telefonia buscam
conteudo para, obviamente, faturar com o
seu trafego. Uma TV Universitdria poderia
produzir um video de dois minutos sobre as
atividades culturais no campus, semanal-
mente. Em uma escola com 20.000 alunos, se
apenas 25% baixasse o video, a R$ 0,50 e
sendo 50% revertido a emissora, ao final do
més teriamos R$ 5.000,00! Certamente, as
empresas telefonicas, dado o publico seleto
que as universidades podem oferecer,

teriamidéias ainda mais lucrativas.

A ‘Pré-ocupacao’ com o lucro dos outros e

osnovos campos de batalha

Ha na academia a aversao ao lucro, ainda
mais quando parte dele é para um outro
parceiro, notadamente capitalista. No caso
das empresas telefonicas, de nossa ultima

proposta, mas também nos demais,

Fontes de Recursos « 20
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¢ fundamental o desapego com a ‘pré-
ocupagao’ com que os outros ganham.

Importante é saber quanto podemos

) Dica
ganhar com a parceira deles. As TVs oo
Publicas em geral devem ser dignamente Entenda de
direitos

remuneradas e com ganhos significativos . .
autorais e seja

que possam ser revertidos em investi- rigoroso nos

. C A d tos d

mentos, mantida a vigilancia na contrata- oenmentos 6
liberacao de

¢ao, nos cuidados éticos e com o procedi- uso de

mento organizacional proprio da institui- IMAGETIS:

¢ao. Se outros também ganharem dinheiro Boa parte da

no processo, € porque estao, igualmente, produgao
audiovisual
fazendo o seu trabalho. .
universitaria
. , . . esta
Por fim, ha mais dois campos de batalha
condenada a
dificeis de serem vencidos dentro das nao ser vista
estruturas onde se encontram as TVs em outras
plataformas
Universitarias. O primeiro € a rara preo- por no estar
cupagao com as questdes legais de uma iegpalelda

B , . Lo legalmente.
produgao de video, em especial os direitos

autorais. A falta de uma profissionalizacao
adequada nas emissoras inviabiliza a

comercializa¢ao da sua produgao.
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LN )

Seja amigo dos
advogados
da sua
universidade.
Vocé vai
precisar muito
deles para lhe
ajudar nos
processos
burocraticos
exigidos pela
grande maioria
dos clientes
potenciais.
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Em outra frente, os departamentos
juridicos publicos sdo rapidos em dizer
“nao” e demorados em propor saidas. As
TVs Universitarias sao comunicadoras,
nao advogadas, mas ha excelentes
exemplos pelo pais de experiéncias onde a
sintonia com o departamento juridico da
escola permitiu mostrar que 100% dos
entraves tem solucao juridica, desde que
haja um real e sincero desejo de viabilizar

um projeto.

Mesmo porque ganhar dinheiro com uma

TV Universitaria nao é contra alei.
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A
Profissionalizacao

O segmento de TV universitdria tende a
crescer, mas para isso € necessario um
trabalho institucional intenso e constante
da TVs Universitarias junto as comuni-
dades académicas e reitorias. Tal esforco
visa a sua profissionalizacao em todos os
setores, mas principalmente com énfase na

sua sustentabilidade financeira.

Com a estagnacao quantitativa das emisso-
ras comerciais, e o aumento do interesse e
do ntimero de emissoras do campo publico
(universitarias, legislativas, comunitarias,
educativas), ha um amplo espaco a ser
preenchido, tanto no nivel da expectativa
da audiéncia como nas possibilidades de

criagao denovos modelos de negocio.

A Profissionalizacao +23

Dica
o0 0

As areas aqui
sugeridas
podem estar
vinculadas
diretamente a
TV, a escola ou
a mantenedora.
De qualquer
forma, é
fundamental a
sintonia entre
0s setores,
mesmo com
vocagoes tao
distintas. E
preciso um
exercicio de
humildade de
todos, na
tentativa de
entender as
limitacGes de
cada um.



Alerta

Embora possa
parecer que o
coordenador
da emissora é
naturalmente o
seu 'superiten-
dente'
comercial,
muitas vezes
isso nao € claro
nem para a
reitoria e,
principalmen-
te, para o
proprio
coordenador,
que nao se
julga apto para
a tarefa.

TV Universitaria e Sustentabilidade

O QUEPRECISATER

Apesar de todas as limitagoes de pessoal
por que passam as TVs Universitarias, é
fundamental a implantacado de um ou
mais departamentos com profissionais
capacitados, mesmo que para isso déem
continuidade ao acumulo de func¢des. Ou
seja, 0 mesmo profissional, académico ou

organizacional, faca mais de uma fungao.

SUPERINTENDENCIA

Area do Coordenador principal da emis-
sora, que tem a responsabilidade da boa
conducao das demais areas da TV,
representando-a e respondendo inter-
namente para toda a IES, principalmente a
Reitoria, e externamente para as entidades,

empresas e publicos afins.
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E importante o conhecimento profundo do
Estatuto da escola e das leis que regem o

setor do audiovisual.

s

E preciso, também, um conhecimento
genérico de atuacao de todas as areas
subordinadas e um transito com setores
como o departamento de marketing e

juridico da instituicao.

MARKETING

Geralmente elabora o planejamento de
captacao derecursos paraa emissorae faz a
sua prospeccao no mercado. Elabora
também as tabelas de pregos e condi¢des de

veiculacao.

Via de regra, esse depto. é vinculado
diretamente ao setor de Direcao / Su-
perintendéncia da emissora, ndo sendo
raro as vezes em que a propria super-
intendéncia / direcao da TV acumule essa

funcao.
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Dica
cee
Muitas vezes o

Estatuto da
instituicao da
argumentos
importantes
para a
existéncia

da TV.

Verificando a
missao e o0s
valores, por
exemplo, ha
como encaixar
as atividades
da emissora
como um dos
instrumentos
de sua
aplicacao.



Dica Legal

Conheca as

regulamenta-
coes e leis que
regem o setor:

-Lei de
Direitos
Autorais (Lei
9.610)

-Lei de
Radiodifusao
(Lei 9.612)

-Lei do Cabo
(Lei 8.977)

-Lei de
Agéncias de
Publicidade
(Lei 4.680 e
Decreto
57.690/66)

TV Universitaria e Sustentabilidade

SECRETARIA

Recepcao, agendamento, coordenacao,
atendimento e envio de informacgdes e
documentos, digitalizacao e arquivo de
documentos, e outras func¢des vinculadas
aos projetos e processo de captagao de

recursos.

Esta parte € sensivel e vulneravel. Na
mensuragao e comprovacao do acordado
com 0s parceiro € que costuma residir o
principal ponto de visibilidade da falta de

profissionalismo das emissoras.

E fundamental também para manter em
dia - e em maos - os documentos legais da
emissora e da escola, exigidos na maioria

daslicitacoes e editais.

CONTABILIDADE

E o setor responsavel pela elaboracao,
emissao e controle de todo documento

contabil, como Notas Fiscais, Faturas,
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recebimento e pagamentos diversos, refe-

rentes asnecessidades da TVU.

Imprescindivel conhecimento e experién-
cia no campo fiscal, leitura apurada do
Estatuto da IES, para situd-la corretamente
nos procedimentos fiscais e contabeis da
TV Universitdria. Exige-se também conhe-
cimento apurado no enquadramento,
preenchimento e emissao das Notas Fis-
cais, dentro dos aspectos legais e juridicos

permitidos pela Legislagao.

Totalmente fora da vocacao das emissoras
universitarias, a tendéncia é ser relegada ao
setor especifico da institui¢ao. O problema
¢é que este setor também nao tem qualquer
vocagao para os negocios audiovisuais. Dai
a necessidade da aproximacao e entendi-
mento pleno das limitagcdes de cada um
para se chegar a um acordo de trabalho.
Ambos podem ser treinados para entrarem

em sintonia.
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Dica legal
(continuacdo)
-Lei de
contratagao de
servigos de
publicidade
(Lei 12.232)

-Portaria para
Outorgas de
TV Educativa
(Portaria
420/2011)

-Lei sobre
comunicacao
audiovisual de
acesso
condicionado
(Lei 12.485)

- Artigo 299 do
Cddigo Penal
Brasileiro.
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Tenha uma
Grade de
Programacao
num formato
atraente e de
rapida leitura.

Deixe sempre
em maos para
que os
parceiros em
potencial
tenham uma
ideia imediata
sobre a linha
editorial de
sua emissora.

Importante
também
deixa-la de
facil acesso na
internet.
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A contabilidade pode providenciar os
instrumentos de notificagao assim como o
treinamento para o preenchimento.
A TV pode apontar, no estatuto e na
legislacao, os argumentos para a captagao

derecursos.

E importante, assim, ter um unico inter-
locutor ou setor que possam tratar desta

area, tanto interna quanto externamente.

PROGRAMACAO E CHECKING

Area indispensavel para a Captacdo de
Recursos por Apoio Cultural de Terceiros,
cuida do recebimento do material a ser
veiculado, verificando se esta dentro das
Condicoes de Veiculacdo, e programa a
sua exibi¢ao de acordo com o Pedido de
Insercao (PI) aprovado entre a emissora e o

cliente.
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Acompanha toda a exibigao do material e,

no final do més ou da programagao

Dica
contratada, emite um documento legal da 0oC
emissora, denominado Mapa de Checking Um amplo

elenco de

ou Comprovante de Veicula¢ao, onde sao formulério. a0

demonstrados os dias e hordrios de invés de

exibicdo do produto contratado pelo E;rii:;aatlzar'

cliente. sintonia entre
todos os

O documento Mapa de Checking ou setores e 0s
clientes.

Comprovante de Veiculagao, devidamente
preenchido, devera ser encaminhado a
Contabilidade que emitird a Nota Fiscal /

Fatura de cobranga ao cliente.

Junto a essa documentacao, aconselha-se
emitir uma Declara¢ao de Prestacao dos

Servigos descritos no comprovante.

A Profissionalizagao +29



Dica
o 00

Elabore,
busque e
registre
qualquer
comprovagao
de eficiéncia
da emissora:
pesquisa de
audiéncia,
casos de
sucesso,
testemunhais
do mercado.

As melhores
pesquisas de
audiéncia

sao as que
qualificam o
publico e ndo
as que indicam
um grande
numero de
audiéncia.

TV Universitaria e Sustentabilidade

APRESENTACAO AO MERCADO

Faca um belo folder para melhor se apre-
sentar ao mercado, interno e externo. Pode

ser de forma impressa e eletronica.

z

E a principal apresentacao formal dos
trabalhos e potenciais servigos realizados

pela emissora.

Neste documento, deve-se constar uma
breve apresentagao da TV Universitdria e
do local que atua, sua linha editorial e seus

principais destaques de programacao.

Uma apresentagao completa deve ter os
valores cobrados para os servigos presta-
dos, bem como as condi¢oes para a

realizagao dos trabalhos contratados.

Alguns itens necessarios para composigao

dessa apresentacao:
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1)Tabela de Veiculagdo e Producao e

Condicoes de Veiculacao

Atabela de precos para veiculagao de apoio e
patrocinio é baseada geralmente na
audiéncia alcancada por cada programa.
Como a maioria das emissoras das TVs
Universitdrias nao possui recursos para
pesquisas de audiéncia, ou mesmo tém uma
audiéncia qualificada mas sem grande
representagdo numeérica, fica impossivel
estabelecer valores para os programas

baseados nesse critério.

Cada emissora pode estabelecer o seu valor

com um ou varios itens de referéncia:

e com base na audiéncia (se houver);

e nos custos de producao de cada
programa;

e média de valores cobrados pelas
emissoras com programacgao
semelhante na regiao, como as
comunitarias, educativas e locais.

Geralmente essas emissoras possuem
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Dica
oo
Em diversos
cursos ha a
disciplina
Pesquisa de
Opiniao.

Faca uma
parceira com o
curso ou o
professor

para que
desenvolvam
uma pesquisa
para a
emissora.



Dica
Em 2009, a
ABTU fez uma
pesquisa
genérica e,
com base em
canais
que exibem
programas na
TV a cabo,
chegou-se a
um valor
sugerido de
R$ 145,00 para
exibicao de
307, em
horario
rotativo.
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L ]

uma Tabela de Precos de acesso aos
interessados.

Para valores de Producao, verificar o custo
exigido na produgao de determinado
trabalho solicitado, como equipe técnica,
equipamentos exigidos (quandonao se tem
o equipamento ideal, pode alugar e incluir
no custo), deslocamento, cenario,
alimentacao, figurinos, edi¢ao, tempo de

trabalho, atores, figurantes etc.

Caso sejam muitas as varidveis, nao se
podendo estabelecer um valor tnico de
producdo, basta colocar na Tabela de
Precos a ser apresentada: “Producio de
Materiais e Videos Institucionais e Comerciais:

a combinar. Consulte nossa equipe”.

Mas ndo se esquega: uso de imagens,
principalmente de pessoas, com atores e
figurantes, precisa ser bem avaliada e com

autorizagao legal dos participantes.
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Na Tabela de Precos de Veiculacao e
Produgao ¢é preciso constar um item
denominado Condi¢oes de Veiculacao.
Nele, descrevemos as normas internas de
cada TV para o bom recebimento do
material, os critérios de veiculacao, as
formas de pagamentos e instrugdes de
faturamento. Tudo descrito de maneira
clara, pois acaba se constituindo como uma
espécie de pré-contrato entre a emissora e o

cliente estabelecerem a parceria.

Com a elaboracao dos itens acima citados,
pode-se finalizar a TABELA GERAL DE
VEICULACAO E PRODUCAO E
CONDICOES DE VEICULACAO, a ser
distribuida e divulgada pelo departamento
de marketing as entidades e empresas

interessadasna veiculacao.

Verifique se nela contém:
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Dica
coo

Ao final da
cartilha,
ha varios
modelos, mas
que também
podem ser
achados na
internet, nas
agéncias de
publicidade e
nas outras

emissoras.



Dica
O tradicional
formato de VT

promocional é
de 30”.

Os critérios
para conversao
de valor para
multiplos de
30" sao:

157:
multiplica-se o
valor de 30”
por 0,7

45"
multiplica-se o
valor de 30”
por 1,5

60”:
multiplica-se o
valor de 30”
por 2,00
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® Agrade de programacao, com ge-
nero, dia e horarios de exibicao;

e Valores para inser¢ao nos for-
matos de exibicao;

e Valoresde Producaoe Edicao;

e Perfil daemissora;

e Areade cobertura daemissora;

¢ Condicoes Gerais de Veiculacao e
de Producao.
2) PI-Pedido de Insercao
Especificamente para o mercado publici-
tario — mas que pode ser estendido a todos
os demais, devemos ter documentos
essenciais e legais para o bom

desenvolvimento dos trabalhos. O Pedido

de Insercao é um deles.

Para aceitar uma programacao de um
cliente ou de uma agéncia de propaganda,
a TV Universitaria deve emitir um PI

(Pedido de Insercao), documento valido
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como o fechamento de um contrato entre a
TV e o cliente/agéncia. E o documento
oficial que caracteriza a contratacao do
espago do veiculo (TV Universitaria) por

um determinado cliente/anunciante.

Devera ser preenchido contendo todos os
dados cadastrais, como Razao Social,
Endereco Completo, CNPJ/CPF, Inscricao
Municipal, Inscricao Estadual tanto da TV
(CONTRATADA), quanto do anunciante
(CONTRATANTE), e ainda da Agéncia de
Comunicagao/Publicidade (quando for o

caso).

Devera constar os valores bruto, comissao e
liquido, de acordo com o contratado entre

veiculo/agencia/anunciante.

Deveré ser assinada pelo cliente CONTRA-
TANTE para legitimar a solicitacao e
posterior cobranca e emissao da Nota
Fiscal/Fatura, quando do término do

contrato de veiculacao.
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Dica
L N N
Critérios de
conversao sao
apenas
sugestoes.

Muitas
emissoras tém
dificuldades
para
estabelecer
formatos.

Fica a critério
de cada uma,
desde que
conste na
Tabela Geral.



Alerta

A maioria
das TVs
universitarias
Nnao sao
Pessoas
Juridicas.

Assim, os
documentos
devem vir com
os dados da
escola ou
mantenedora,
mas podera ser
identificada
com uma
logotipia
daTV.

Tém que ter o
aval do
departamento
financeiro.
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Nao raro, esse documento é emitido
também pela agéncia de propaganda do

cliente.

Importante salientar que de acordo com a
Lei 4.680/65, CapituloIV, Art. 11 do Decreto
57.690/66, em consonancia com as Normas-
Padrao da Atividade Publicitaria,
orientada pelo CENP - Conselho Executivo
das Normas-Padrao, o "desconto padrao
de Agéncia", de que trata a referida Lei e
Decreto, ¢ reservado exclusivamente a
Agéncia, com a finalidade de remunerar
seus servigos como criadora/produtora de
conteudo publicitario, ndo podendo ser
inferior a 20% (vinte por cento) sobre o
valor dos negocios que encaminhar ao

Veiculo por conta e ordem de seus Clientes.

3)Mapa de Checking ou Comprovante de

Veiculacao

Também indispensdvel para uso no
mercado publicitario e que deve ser uma

regra para qualquer cliente.
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E o documento oficial da emissora que
comprova a veiculagdao contratada,
relatando os hordrios e dias que a veicu-
lagao foi ao ar, em determinado programa,
de acordo com o Pl autorizado. Mesmo que
a veiculacao ocorra fora do contratado pelo
PI, o dia e horario deve ser lancado no

Comprovante de Veiculagao.

Com esse documento, a emissora se
responsabiliza e comprova oficialmente a
realizacdo do servigo/programacdo con-
tratada. Portanto, ¢ um documento de

extremaimportancialegal.

Deverd ser feito diariamente pelo Depto. de
Checking ou alguém responsavel pela
exibicdo e, obrigatoriamente, anexado na
Fatura/Nota Fiscal de cobranga que sera
enviado ao cliente/anunciante CONTRA-
TANTE.
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Dica

O Controle-
Mestre

ou o setor
responsavel
pelas exibi¢des
SA0 0S mais
indicados para
fazerem os
relatorios de
exibigao.

Para isso,
forneca
formularios de
simples
preenchimen-
to ou
confirmacao e
entregue a
programacao
dos intervalos
com
antecedeéncia.
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4)Nota Fiscal/Boleto de Cobranca

Viélida para todas as fontes de recursos

Alerta financeiros. Emitida pelo depto. financeiro
o e contabil da TV/IES/Mantenedora,
A Nota Fiscal . .
e constando os dados do cliente citados no
costuma ser o
principal documento de contratacao de servigos,

entrave entre a como o Pedido de Insercao.

TV e os setores

_fmancelms Para o caso de veiculagdo, junto com a Nota
Internos.
Fiscal, segue o Mapa de Checking, com-
Como servios provando a veiculagao contratada.
audiovisuais
nao sdo objeto- Também junto com a Nota Fiscal é enviado
fim das ,
escolas, & oboleto de cobranga, quando ha prazo para
preciso criar pagamento.
alternativas
para justificar Para o prazo de pagamento, o usual sao 15
a emissao a . A . ~
L Dias Fora o Més de Veiculagao (15 DFM),
fiscalizagao
legal. ou seja, no dia 15 do més seguinte da tiltima
veiculagao.
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Buscando outros
Recursos

Baseado em modelos de sucesso existentes
em televisOes universitarias afiliadas da
ABTU, seguem a complementagao de

sugestoes para captacao de recursos.

CAPTACAO DE RECURSOS DE
PUBLICIDADE GOVERNAMENTAL

Por serem emissoras publicas, as TVs
Universitarias podem fazer parte da midia
institucional publica, em todos os seus
niveis (executivo, legislativo e judicidrio)
pois tais campanhas sao de interesse

publico enao comercial.

Embora haja uma dificuldade ainda grande
destes setores de enxergarem as emissoras
universitdrias como uma opg¢ao de midia,
algumas iniciativas ja tem acontecido. No
entanto, em boa parte sao abortadas pela fal-

ta de profissionalismo fiscal das emissoras
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Glossario

Cobertura
Geografica: é
espago
geografico
abrangido pelo
veiculo, ou
seja, a
cobertura

em espago
atingida pela
emissoras de
radio e TV, ou
distribuicao
logistica de
periddicos, e
ainda roteiros
de outdoor.
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cee

Os recursos
publicos
nao estao
disponiveis
apenas nos
principais
poderes.

As autarquias,
empresas de
capital misto
e outras
entidades
publicas
também
veiculam VTs
de interesse
publico.

O Sebrae, em
2009, utilizou
a midia

universitaria
com Sucesso.
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uma vez que a legislacao € bastante rigida

nestes casos.

Dentro das diversas oportunidades
existen-tes para essa agao, destaca-se a
iniciativa da SECOM/PR (Secretaria de
Comunicacao Social da Presidéncia da
Republica), o drgao responsavel pela
comunicacao do Governo Federal, em

cadastrar emissoras universitarias.

Itens exigidos pelo SECOM/PR:

® Declaracao do canal a cabo, ou
copia de outorga, comprovando a
efetividade do funcionamentoda TV;

e Nota Fiscal, emitida em nome da
razao social da pessoajuridica;

¢ Comprovante de Conta Corrente
em nome da instituicao;

® Preenchimento de ficha cadastral
expedida pelo SECOM;

® Gradedeprogramacao;

® Tabelade pregos.
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E necessario preencher um formuldrio,
fornecido pelo SECOM/PR, e enviar ao
endereco eletronico:
cadastro@nucleodemidia.com.br

ou por correspondéncia para:

Nucleo de Midia Secom/PR

A/C: Banco de Dados de Veiculos
SCN -Quadra 1 - Bloco E - Edificio
Central Park - sala 1.807

CEP: 70711-903 - Brasilia— DF

Mais informagdes, a emissora podera
acessar o site:

http://www.secom.gov.br/sobre-a-secom/

publicidade/midia/cadastro-de-veiculos

CAPTACAO DE RECURSOS POR
PATROCINIO E APOIO CULTURAL

Uma das principais fontes de recursos das
emissoras comerciais, a captacao de recur-
sos por insercao de patrocinadores e
apoiadores também pode ser realizadas

por emissoras universitdrias.
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Dica
Cada Estado e
Municipio tem
um conjunto
de regras
proprias de
divulgacao
publica.

E natural o uso
da midia
universitaria,
mas é
necessario se
adaptar as
exigéncias
legais e se
apresentar
como 0pgao
inteligente as
agéncias que
atendem aos
setores
publicos.
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Elabore
pacotes de
exibicao diaria
e patrocinios
culturais para
determinados
programas.

Para pacotes
de exibicao
diéria,
permanéncia
minima de um
més.

Para projetos
de patrocinios
€ apoios
culturais,
minimo de trés
meses.
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Especificamente na nova Lei que rege os
canais universitarios no cabo ha a explicita
autorizagao para a captacao por patrocinio

eapoio cultural.

De acordo com a nova Lei n°® 12.485, de 12

de setembro de 2011, capitulo VII:

§ 5% Os canais previstos nos incisos I a XI deste
artigo ndo terdo cardter privado, sendo vedadas a
veiculacdo remunerada de antncios e outras
prdticas que configurem comercializacdo de seus
intervalos, assim como a transmissdo de publicidade
comercial, ressalvados os casos de patrocinio de
programas, eventos e projetos veiculados sob a
formade apoio cultural.

Caso a emissora também veicule no sinal
aberto, ainda € estritamente proibida

qualquer veiculagao, mesmo de patrocinio.
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O Decreto-Lei N ©. 236, de 1967, ainda em

vigor, estabelece noseuartigo 13%

Pardgrafo unico: a televisdo educativa ndo tem
cardter comercial, sendo vedada a transmissdo de
qualquer propaganda, direta ou indiretamente, bem
como o patrocinio dos programas transmitidos,
mesmo que nenhuma propaganda seja feita através

dos mesmos.

No entanto, varias emissoras fazem uma
verdadeira desobediéncia civil, entre elas
boa parte das estatais, utilizando do bom
senso para veicular os patrocinios sem se

igualar com as emissoras comerciais.

Com isso, contam com a benevoléncia do
Ministério das Comunicacoes e Anatel,
fiscais da legislagdo, mas cientes do
anacronismo da normatizagcao feita no
periodo militar e com o objetivo de nao
criar qualquer concorréncia as emissoras

comercias.

No entanto, a situagdo é precaria para

quem faz a desobediéncia civil e algumas
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Informacado

A televisio
educativa se
destinard a
divulgagdo de
programas
educacionais,
mediante a
transmissao
de aulas,
conferéncias,
palestras e
debates.
Decreto-Lei
236/1967

Como a lei
padece de
credibilidade,
0 Ministério
das
Comunicagoes
tenta regular
por portarias a
a evolucao das
TVEs.



Glossario

Perfil: também
denominado
Qualificagao
de Audiéncia.
Caracteristica
de
determinado
publico, como
sexo, instrugao,
classe social,
idade, etc.

E um retrato
numérico da
composigao da
audiéncia do
veiculo.
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emissoras universitarias tiveram sérios
problemas — inclusive com lacramento de
equipamentos de transmissao — sob o
argumento de veiculagao irregular de
patrocinio e propaganda. Embora, em boa
parte, motivados mais por questdes

politicas do que técnicas.

Algumas deles, porém, arriscam-se e
aguardam, para o prometido novo Macro
Legal das Comunicagoes, uma modificagao

destaregulamentacao.

LICENCIAMENTO E VENDA DE
PRODUTOS

Adaptacao do conteudo produzido para
outros formatos, inserindo-se em novas

midias e produtos licenciados.

Ha uma infinita série de possiveis
subprodutos advindos de um programa de

TV, exclusivos para cada publico dirigido.
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Para exemplificar, um programa voltado

para jovens pode oferecer os seguintes

produtos, entre produzidos pela emissora

ou licenciados:

DVD com episodios isolados ou
box com a série;

Kit com DVD para uso por
professores com manual de
orientagao pedagogica;

Livros ou apostilas referentes a
tematica;

Produtos associados a tematica
(sacolas ecoldgicas para pro-
gramas sobre o meio-ambiente;
agenda juridica para o programa
sobre direito; camisetas para os
de entretenimento);

Site patrocinado com contetdo
complementar;

Revista patrocinada com con-
teado complementar;

CDs com a trilha sonora;

Itens de colecionador, como
album de figurinhas, souvenirs
dos programas produzidos.
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Informacado

Apenas 20%
do que é
arrecadado em
um filme
blockbuster vem
das bilheterias.

Os demais 80%
vem dos
produtos
posteriores a
sua exibi¢ao,
como a venda
do conteudo
para outras
plataformas e
licenciamento
para fabricagao
de produtos.



Transmidia

Aidéia de se
converter um
mesmo
conteudo em
diferentes
plataformas
nao é nova.

Mas o advento
de novas
tecnologias e o
barateamento
das antigas
tem feito o
segmento
crescer
significativa-
mente.

TV Universitaria e Sustentabilidade
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Além da vantagem comercial, os subpro-
dutos e o licenciamento permitem a
continuidade da programacao da emissora
paraalém dateladaTV, se estendendo para
o dia-a-dia dos telespectadores.

E preciso, no entanto, ter muita atencao
com os Direitos Autorais. Neste caso, o
recomendado é, quando da solicitagao da
autorizacao do uso da imagem e do
conteddo audiovisual, esta seja feita
para a TV e para todas as midias e plataformas
existentes ou que ainda venham aser criadas.

PARTICIPACAO EM EDITAIS
PUBLICOS E PRIVADOS

Existe um interesse crescente de entidades
publicas e privadas, incluindo agencias de
fomento, com projetos sociais de comuni-
cacdo, construindo parcerias para pro-
ducao e exibicao de conteudos culturais e
educativos.
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As TVs Universitdrias sao naturalmente
um potencial parceiro pois pode oferecer as
duas pontas do processo comunicativo: a
producao e a exibigao.

Ha centenas de milhdes de reais para a
producao de contetdo audiovisual vindos
da iniciativa privada, em especial das
programadoras de canais pagos, decor-
rentes de incentivos fiscais de leis de
compensagao fiscal.

Mas também de editais de fomento,
especialmente do Executivo (Ministério da
Cultura, Secretarias Estaduais e Muni-
cipais), autarquias e empresas publicas
(Sebrae, Petrobras) e emissoras estatais
(EBC, TV Cultura).

Projetos experimentais também podem
receber recursos de fundacgoes de pesquisa
publicos e privados.
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Dica
oo
Imagine os
novos projetos
para diversas
plataformas.

Se possivel,
com um
modelo de
negocio para
cada, dentro
do conceito de
microfinancia-
mentos.

E leia a Teoria
da Calda Longa,
de Chris
Anderson.



Glossario

CPM (Custo
por Mil): é
uma medida
padrao de
analise de
rentabilidade
de midia.
Coloca na
mesma base
veiculos/pro-
gramas com
audiéncia e
custos
diferentes.

TV Universitaria e Sustentabilidade
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Participar destes editais passa, igualmente,
pela regularizacao e profissionalismo fiscal
das TVs e suas mantenedoras. E necessaria
a comprovagao legal, principalmente no
carater educativo, social e cultural de atua-
cao.

Eis aqui algumas das providéncias neces-
sarias:

-Manter certidoes atualizadas:

e Certidao negativa de débitos relativos as
contribui¢cdes previdencidrias e as de
terceiros;

e Certificado de regularidade do FGTS —
CRE;

e Certidao conjunta negativa de débitos
relativos aos tributos federais e a divida
ativa da uniao;

e (Cadastro nacional da pessoa juridica —
CNPJ com situagao ativa;

¢ Certidaonegativa de débitos municipais;

* Certidaonegativa de débitos estaduais.
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- Demais Orientag¢oes

Cadastro atualizado no SICAF -
Cadastro de fornecedores;

Registar a TV como produtora na
ANCINE;

Realizar recolhimento de impostos
conforme o seu enquadramento legal;
Possuir atestados de capacidade técnica
Manter os documentos da instituicao
atualizados e corretos (contrato social,
estatutos, atas);

Manter o balanco patrimonial e as
demonstracoes financeiras da ins-
tituicao atualizados e com validade
juridica.
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Glossario
Um programa
onde uma
insercao custa
R$ 120,00 e
tem uma
audiéncia de
80.000 pessoas
tem um CPM
(custo por mil)
de R$ 1,50.

Outro
programa que
tem uma
insercao de
R$ 80,00

mas com uma
audiéncia de
100.000 tem
um CPM de
R$ 0,80.



Pitching
coe
Varios players —

exibidores e
programado-
res — tem
utilizado a
metodologia
de pitching
para selecionar
propostas de
programas que
pretende
financiar.

O pitching é
uma curta
defesa oral de
um projeto em
fase de
montagem ou
desenvolvi-
mento depois
de uma
primeira
peneirada.

TV Universitaria e Sustentabilidade

PRODUCAO DE CONTEUDO PARA
SERIES DE TELEVISAO

A TV seria responsavel pela criagao e
gestao do contetdo trabalhando na
pesquisa, pré-produgdo, roteirizagao,
captacao, edicao, finalizagao e na entrega

dos programas.

A apresentagao desse projeto pode ser

realizada de trés formas:

1) Um potencial cliente entra em contato

coma TV propondo a parceria.

2) ATV propoe aum parceiro em potencial
um tema que esteja alinhado com os
objetivos estratégicos da IES. A partir dai
procura um setor da Universidade que
possa dar apoio de conteido como, por
exemplo, um dos cursos de pds-graduagao

da Universidade.

3) Participacao em edital e Pitching
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Ap0s este contato € desenvolvido um mote
para a série (meio ambiente, esporte,
saude, gastronomia). Depois de elencado o
foco da série se constroi um projeto
contextualizando o assunto e falando da
importancia de sua visibilidade e exibigao

através da televisao e outras plataformas.

Apresenta-se um desenho inicial da série
com nome de trabalho, or¢amento e
cronograma. Depois do aceite do parceiro,
celebra-se um contrato de prestacao de
servigos prevendo as responsabilidades do
parceiro e da TV em relagao ao produto

projetado.

E importante lembrar que a universidade é
um lugar privilegiado de fontes, tanto em
qualidade quanto em quantidade. As
emissoras comerciais acabam recorrendo
sempre as mesmas fontes e personagens
enquanto que as TVs universitarias podem

oferecer diversidade e aprofundamento.
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Festivais

Outra
importante
forma de
colocar seus
projetos para
avaliagao de
investidores é
a participacao
em festivais
especificos
para pilotos de
programas.

Ha varios
festivais
anuais, tanto
no Brasil como
no exterior.
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COPRODUCAO NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Dica Iniciativas compartilhadas para a produ-

¢ao audiovisual e um relacionamento

Estude os . . .
L formal e continuado entre as universidades
critérios de

cada selegao e canais parceiros permitem a construgao

e edital. conjunta e ganhos qualitativos matuos.

E veja os Isso pode ser feito estabelecendo-se
projetos
vencedores relagdes de estratégica na produgao,
dee @il es geragdo e transmissdao de conteudos
anteriores

para buscar produzidos em parceria com outros canais

referéncias. publicos e privados.

Pode ser por demanda, quando um canal
parceiro solicita a coparticipacdo para
determinado tema, ou oferecendo um
planejamento de produgao audiovisual, de
interesse social, buscando o apoio com os
parceiros para a promocao de realizagoes

audiovisuais académicas.
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VIDEOS CORPORATIVOS

Producdo de materiais audiovisuais para
diversos segmentos de negodcios. Com o
crescimento da economia nacional e
expansao das redes sociais de relacio-
namentos empresariais, as pequenas e
médias empresas necessitam cada vez mais
de servigos profissionais de audiovisual,
para apresentacao corporativa junto ao

mercado que atua.

Nao podemos esquecer que a produgao de
videos corporativos pode, e deve, ser
realizado também internamente, junto aos
diversos setores da IES, que também

necessitam de produtos em video.

PRODUCOESINTERNAS

Sao as oportunidades de trabalhos juntos
aos diferentes setores da universidade que
necessitam de produtos em video, que

necessitam de divulgacado para as agoes de
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Vinhetas
cooe

Uma das
caracteristicas
mais atrativas
e definidoras
de um projeto
audiovisual
para TV é sua
vinhetagem.

Capriche nas
vinhetas de
abertura e nas
de passagem,
assim como
nos icones.
infograficos,
legendas etc.

Ea primeira
impressao de
uma
identidade
visual
fundamental.



Dica
coe
Seja presente
de todas as
unidades
da sua
universidade.

Quanto mais
simpatizantes
da causada TV
Universitaria
existirem na
IES, menor a
chance de ser
uma opgao
descartavel nas
crises.

TV Universitaria e Sustentabilidade
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marketing da IES, acOes da reitoria, das
unidades de pesquisa e Graduacdo, entre

outros.

Esses servigos geram repasses financeiros
internos, em que se contabilizam os custos que
eventualmente seriam gastos caso a producao
fosse feita por terceiros (externamente). Essa
solucao funciona bem nas institui¢des que
implantaram um Centro de Custos, para que
os nucleos internos da IES possam transferir

valores orcamentarios para a emissora.

E sdo varias as oportunidades de producao
nessa area, lembrando que o nosso principal
cliente (se assim podemos chamar), é a

propria Institui¢ao que abriga a emissora.
Aquilistamos as principais:

1)Producao de material institucional para a

universidade.

Trabalhos juntos aos diferentes setores da IES
que necessitam de produtos em video. Sao

materiais que divulgam as a¢des de marketing
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da IES, da reitoria, das pro-reitorias e

diretorias.

Importante enfatizar que a TV Univer-
sitaria também pode oferecer a veiculagao
deste material como parte do servigo

prestado.

2)Producdes audiovisuais para projetos

de extensao e de pesquisa.

Ha diversos projetos de extensdao e
pesquisa sendo realizados pela IES. Mas
justamente por ser, em grande parte,
propostas institucionais de pequeno porte
sao timidas quanto a sua divulgacao.
Geralmente ndo se prevé o seu registro e
sua veiculagdo como parte integrante do

projeto de marketing da universidade.
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Dica
o 00
A dica anterior
vale em dobro
para a Reitoria.

Nao se trata de
"‘puxa-saco’,
mas o
reconheci-
mento de
quem paga

a conta.

Colocar os
dirigentes
académicos na
tela da TV
Universitaria
€ obrigacao
institucional

e de
sobreviveéncia.
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Agregando ao valor do projeto de extensao
o registro e a edicao de programas para

veiculagdo, hd uma entrada de novos

Glossdrio
coe recursos assim como a ampliacdo da
Veiculo: nos divulgacao da extensao e da pesquisa da
termos do art. .
10° do Decreto IES, algo hoje bastante cobrado pelas
57.690/66, ¢ instancias avaliadoras do Ministério da
ualquer meio ~
e - Educacao.
de divulgacao
visual, ~ .. .
. A producao audiovisual interna e externa
auditiva ou
audiovisual. promove e interage os diversos cursos de

extensao dalES.

E para as entidades com fins filantrdpicos,
tais registros formatados e divulgados
servir como comprovacao do uso social dos

recursos revertidos por incentivo fiscal.
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3)Producao de material para o EaD -

Ensino a Distancia.

Uma importante nova fonte de renda para
as IES, a Educacao a Distancia tem
progredido rapidamente a medida que
perde o preconceito em torno da
metodologia e prova sua eficiéncia na

formacao académica.

Embora tenha varios modelos, as tele-aulas
ainda continuam sendo a técnica mais
utilizada. Mas a produgao deste contetido é
apenas uma das possibilidades de insercao
da TV Universitdria nos processos de
Educacao a Distancia. A emissora ainda

pode ajudar como:

e Capacitando professores para

producao de roteiros;

¢ Treinando educadores para o
correto desempenho perante as

camera;
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Dica
Em 2008, o
estudante
Antonio
Edijalma
Rocha Junior
foi o primeiro
colocado no
Enade — Exame
Nacional de
Desempenho
dos
Estudantes.

Fez seu curso
de Gestao em
Producao
Industrial a
distancia.
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e Veiculacdo das proprias tele-aulas,

mas também de produtos agregados;

® Cessao de programas relacionados

Informacado

oo as tematicas abordadas nas aulas;
Pesquisas . . L
comprovam e Treinamento de equipes técnicas
que estudantes para edigao e finalizagao de produtos
de EaD tem audiovisuais;
melhor
desempenho e Utilizacao dos estudios, equipamentos
que 0s equipe na producao;
estudantes
presenciais. ¢ Producao de instrumentos de apren-

dizagem, como infograficos.
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Conclusao

As sugestdes de sustentabilidade da TV
Universitaria evidentemente nao acabam

aqui.

A pretensao é mais incentivar a busca
criativa de solucdes e novos modelos de
negoécio do que oferecer féormulas

acabadas.

Que a leitura desta cartilha seja apenas o
come¢co de um debate interno na TV
Universitaria, com o verdadeiro intuito de
sair de seu estudio e salas de edicao em
busca de parceiros para a criagao,
confeccao e desenvolvimento de projetos

onde todos ganhem.

A sustentabilidade das emissoras univer-
sitarias, portanto, passa pela sua veia
criativa que tanto tem sido demonstrada

em sua programagéo.
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Glossdrio
cee

Comissao ou
Desconto
Padrao de
Agéncia: é o
abatimento
concedido com
exclusividade
pelo veiculo a
agéencia de
publicidade a
titulo de
remuneracao
pela
intermediacao
técnica entre
ele e o cliente.

O usual é o
valor de 20%
sobre o valor
contratado.



Modelo de Tabela de Programacao, Precos
e Condicoes de Veiculacgao

LOGOMARCA >wﬂ=- 5
- [

TABELA DE PROGRAMACAO,
TV ASSOCIADA

Dados e endereso  rrcern s aecoernnn PRECOS E CONDIGCOES DE VEICULAGAO.

EMISSORA ASSOCIADA

Género Programa Diada Semana Horario Valor 30" - RS
Infantil Ensinando a Crianca 22 feira 07 as 9h 50,00
Jornalismo Jornada TV 22 a Sabado 18 as 18h30m 75,00

CONDIGOES DE VEICULAGAO

- Valores para conversao de comerciais multiplos de 30” = Para 15” - 0,7 / Para 45” - 1,5/ Para 60” - 2,00

- Para garantia da midia desejada sao indispensaveis consultas prévias sobre reservas e as condigdes das negociacdes, sendo que a simples consulta nao
configura reserva ou compra de espaco. Apos a confirmagao, as autorizagdes devem ser enviadas de imediato.

- As autorizagoes deverao ser entregues até as 16 horas do dia anterior ao inicio da veiculagao.

- Os materiais deverao ser entregues até as 18 horas do dia anterior a veiculagao.

- Materiais aceitos para veiculagéao: DVD, MiniDV

- S6 seréo aceitos comerciais com duragéo igual ou multipla de 15 (quinze) segundos

- Caso ocorra falha de exibicdo, a compensacao sera de aceite mutuo entre emissora, cliente e agencia:

- compensagao no mesmo programa em nova data;

- compensagao em outro programa de valor equivalente;

- abatimento na fatura.

- Falhas de exibicao por falta de material ou material inadequado, nao seréo objeto de compensacgao ou abatimento.
-Vencto.: 15 DFM

OBSERVAR NOSSA POLITICA E PRATICAS DE VEICULAGAO.
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Modelo de PI - Pedido de Insercao
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COMPROVANTE DE VEICULAGAO MES/ANO DE VEICULAGAO:(Q,

LOGOMARCA

MAPA DE CHECKING CIDADE/ESTADO: Joio P PB

ing

Modelo de Comprovante de Veiculag

Mapa de Check

Modelos « 62

TV ASSOCIADA e 01/10/2011 TiTuLo: S
Associagio Brasileira de Televisdo Universitaria Cliente. < 5
Dados e m:&mﬂmho Jundo O, Cria FORMATO
EMISSORA ASSOCIADA Agéncia MATERIAL
Responsavel pelo Checking DATA: 01/ !
PROGRAMA 1 2 3 4 5 8 7 8 9 11 112 [ 13 [14 ] 15| 16 21 |22 | 23 )24 | 252627 |28]29)30]31 N° INS.
N
Jornalda TV 5 9
S 2
. . ) 3 b > 5
Ensinando a Crianca & & N & o
TOTAL INSERCOES 7
Declaramos sob as penas do artigo 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que prestou servigos de publicidade objeto da PI n° ....., Campanha Declaro a veracidade das
Periodo de Veiculaga través d i canald icacao (Dad derego completod veiculgses aqui descritas
P p 9
Podyo Paut Joio 4
RESPONSAVEL EMISSORA / MKT CHECKING




Modelo de Declaracao de Prestacao de
Servicos

LOGOMARCA
TV ASSOCIADA
Dados e endereco

EMISSORA ASSOCIADA

Declaracao de Prestacao
de Servigos de Veiculagao
A

NOME DO CLIENTE CONTRATADO

Declaramos que a (IES — Fundagao), inscrito no CNPJ
sob n° 00.000.000/0001-00, localizado na Rua (enderego
completo), ndo é optante pelo recolhimento do Imposto
Simples Nacional, bem como é uma empresa sem Fins
Lucrativos, nos termos de Lei.

Declaramos ainda, sob as penas do artigo 299 do Cédigo
Penal Brasileiro, que prestou servigos de publicidade objeto da
Pl n° ....... , Campanha .......ccccceeiicnneees , Periodo de Veiculagao
.............................. , através de sua emissora / canal de
comunicagao—(Dados e endereco completo da emissora).

Por ser expressdo de verdade, firmo a

presente declaragéo.
Cidade, data.
Assina

Supervisor da Emissora
Coordenador de Marketing
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Modelo de Nota Fiscal

LOGOMARCA
massonnns  ABTURS

EMISSORA ASSOCIADA

Dados e endereco

IDENTIFICACAO DA EMPRESA
(NOME, ENDERECO, NUMERO DE INSCRIGAO
DO EMITENTE NO CNPJ E NO CPBS)

NOTA FISCAL DE SERVICOS - SERIE

(1% e 2* Vias - Tomador do servigo, 3% Via - Fisco, 4° Via - Prestador do servigo)

Ne
12 VIA

NATUREZA DO SERVICO DATA - LIMITE DE VALIDADE DA NF.

|MES/AND DA PRESTAGAO DO SERVICO DATA DE EMISSAO DA NF

TOMADOR DO SERVICO

[ENDERECO
[cNPyTCPF NSCRIGAO NO CPBS DO TOMADOR / SUBSTITUTO
VALOR
QTD. DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS UNITARIO TOTAL

[BASE DE CALCULO DO ISSQN ALIQUOTA ISSQN

VALOR DO ISSQN VALOR DA NOTA FISCAL -R$.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

CHANCELA DO DOCUMENTO FISCAL

NOME DA GRAFICA - ENDERECO - INSCRIGAO - N DA AUTORIZAGAO - DATA - VALIDADE - QUANTIDADE DE TALOES - TAMANHO - NUMERAGAO

Recebi (emos) de (NOME DO PRESTADOR) NOTA FISCAL DE SERVICOS SERIE
os servigos constantes da nota fiscal de servigos indicada ao lado

IDENTIFICAGAO E ASSINATURA DO RECEBEDOR

M11882
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